
 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

нлмт-нлму !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

 

{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 5ŀȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлму 

 

мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ  YŜƴǘ 9ǎǘŜǎ 

WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǇǊƛƭ моΣ нлму 

 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлму 

CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлму 

aŀǊŎƘ олΣ нлму 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлму 

 

/{t IƻƴƻǊǎ wŜŎŜǇǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ нфΣ нлму 

 

/hbb9/¢ ²L¢I ¦{ 

ǳƴƪΦŜŘǳκŎǎǇ 

DǊŜŜǝƴƎǎ ŦǊƻƳ ǘƘŜ ¦bY /{t 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ /ƘŀƛǊ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ 5ǊΦ DǊŀŎŜ !ƴƴ aƛƳǎ 

 

L ŀƳ ŘŜƭƛƎƘǘŜŘ ǘƻ ōŜ ǎŜƴŘƛƴƎ ǘƘƛǎ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ŦǊƻƳ ǘƘŜ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ 
{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǘƻ ƻǳǊ ǎǘǳŘŜƴǘǎΣ ŀƭǳƳƴƛΣ ŀƴŘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ  Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀ 
ŎƻǳǇƭŜ ƻŦ ȅŜŀǊǎ ǎƛƴŎŜ ƻǳǊ ƭŀǎǘ ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ǘƘŜǊŜ ŀǊŜ Ƴŀƴȅ ŎƘŀƴƎŜǎ ǘƻ ǎƘŀǊŜ ǿƛǘƘ 
ȅƻǳΦ  CƻǊ ǘƘŜ ŬǊǎǘ ǝƳŜ ǎƛƴŎŜ ƛƴ ƻǾŜǊ мр ȅŜŀǊǎ ǿŜ ŀǊŜ Ŧǳƭƭȅ ǎǘŀũŜŘ ƘŀǾƛƴƎ ŀŘŘŜŘ ǘƘǊŜŜ 
ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƛƴ ǘƘŜ Ǉŀǎǘ ǘǿƻ ȅŜŀǊǎΦ  5ŀƴƛŜƭƭŜ bƎǳȅŜƴ ŀƴŘ 5ǊΦ WŜƴƴƛŦŜǊ Wƻȅ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ 
{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ aŀǊƛǎǎŀ CȅŜ ƧƻƛƴŜŘ ǘƘŜ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ 9ŘǳŎŀǝƻƴ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳΦ  ²Ŝ ǿŜǊŜ ŦƻǊǘǳƴŀǘŜ ǘƻ ƘŀǾŜ !ǎƘƭŜȅ ½ƛƪƳǳƴŘ ōŜŎƻƳŜ ǘƘŜ /{t hŶŎŜ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ 
ƛƴ ǘƘŜ Cŀƭƭ ƻŦ нлмрΦ  ¢ƘŜǎŜ ƴŜǿ ƳŜƳōŜǊǎ ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀǊŜ ŦŜŀǘǳǊŜŘ ƭŀǘŜǊ ƛƴ ǘƘƛǎ 
ƴŜǿǎƭŜǧŜǊ ǎƻ ǘƘŀǘ ȅƻǳ Ŏŀƴ ƭŜŀǊƴ ŀ ƭƛǧƭŜ ƳƻǊŜ ŀōƻǳǘ ǘƘŜƳΦ  hƴ ǘƘŜ Ǌŀƴƪ ŀƴŘ ǘŜƴǳǊŜ 
ŦǊƻƴǘΣ 5ǊΦ ¢ƛƴŀ /ƘŀǎŜƪ ŀƴŘ 5ǊΦ 5ƻǳƎ ¢ƛƭƭƳŀƴ ǿŜǊŜ ǇǊƻƳƻǘŜŘ ǘƻ !ǎǎƻŎƛŀǘŜ tǊƻŦŜǎǎƻǊǎ 
ƭŀǎǘ ȅŜŀǊ ŀƴŘ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ŦƻǊ ǘŜƴǳǊŜ ǘƘƛǎ ȅŜŀǊΦ  5ǊΦ ¢ŀƳƳƛ hƘƳǎǘŜŘŜ ŀƴŘ 5ǊΦ 
aŀǧƘŜǿ aƛƳǎ ƘŀǾŜ ǎǳōƳƛǧŜŘ ŀǇǇƭƛŎŀǝƻƴ ŦƻǊ ǇǊƻƳƻǝƻƴ ǘƻ Ŧǳƭƭ ǇǊƻŦŜǎǎƻǊΦ 

 

5ŜǎǇƛǘŜ ŀ рǘƘ ȅŜŀǊ ƻŦ ŘŜŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŀǘ ¦bY ŀƴŘ ŀ ŘƛŶŎǳƭǘ ōǳŘƎŜǘ ȅŜŀǊ ŦƻǊ ǘƘŜ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ǎȅǎǘŜƳΣ /{t Ƙŀǎ ƳŀƴŀƎŜŘ ǘƻ ƛƴŎǊŜŀǎŜ ǎǘǳŘŜƴǘ ƳŀƧƻǊǎ ŀƴŘ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘ ŜƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ŘǳŜ ǘƻ ǉǳŀƭƛǘȅ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŀƴŘ ƅŜȄƛōƭŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǳƴƛǉǳŜ ǘƻ ŜŀŎƘ 
ǇǊƻƎǊŀƳΦ  

  

¶ ¢ƘŜ {ǘǳŘŜƴǘ !ũŀƛǊǎ ǇǊƻƎǊŀƳ ǿŜƴǘ Ŧǳƭƭȅ ƻƴƭƛƴŜ ƛƴ нлмп ŀƴŘ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ŜƴǊƻƭƭπ
ƳŜƴǘ ŦǊƻƳ мл ǘƻ тлҌ ƳŀƧƻǊǎΦ  5ǳŜ ǘƻ ǘƘƛǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜΣ ǘƘŜ ¦bY !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀǝƻƴ ŀƴŘ 
tǊŜǎƛŘŜƴǘ .ƻǳƴŘǎ Ƙŀǎ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ ƴŜǿ {! ŦŀŎǳƭǘȅ ƭƛƴŜ ŦƻǊ Cŀƭƭ нлмуΗ  {ǘǳŘŜƴǘ ŎǊŜŘπ
ƛǘ ƘƻǳǊ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ Ƙŀǎ ƛƴŎǊŜŀǎŜŘ ōȅ ƻǾŜǊ от҈ ŦƻǊ ǘƘŜ /{t 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ōŜǘǿŜŜƴ 
Cŀƭƭ нлмн ŀƴŘ Cŀƭƭ нлмтΦ 

¶ !ƊŜǊ ŀ ŘŜŎŀŘŜ ƻŦ ŀŘǾƻŎŀŎȅ ōȅ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊ ŜŘǳŎŀǝƻƴ ŦŀŎǳƭǘȅ ŦǊƻƳ ¦bY ŀƴŘ ŀǊƻǳƴŘ 
ǘƘŜ ǎǘŀǘŜ ǘƻ ŎǊŜŀǘŜ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŜŀŎƘŜǊ ŎŜǊǝŬŎŀǝƻƴ 
ǘƻ ōŜŎƻƳŜ ŜƴŘƻǊǎŜŘ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΣ ǘƘŜ bŜōǊŀǎƪŀ 5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ 9ŘǳŎŀǝƻƴ 
ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀ мнҌ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƳŀǎǘŜǊǎΩ ŘŜƎǊŜŜ ƛƴ !ǳƎǳǎǘ нлмтΦ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ 
/ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŀƭǎƻ ƴƻǿ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘ ŀ ΨōƭŜƴŘŜŘ ǇǊƻƎǊŀƳΩ ƛƴŘƛŎŀǝƴƎ ŀǘ 
ƭŜŀǎǘ нκо ƻŦ ǘƘŜ по-ƘƻǳǊ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƻƴƭƛƴŜκōƭŜƴŘŜŘ ǿƛǘƘ ǎǳƳƳŜǊ ǊŜǎƛπ
ŘŜƴŎȅ ƻũŜǊŜŘ ŦƻǊ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎΦ    

  

http://www.unk.edu/academics/csp/index.php


 

 

 

LƳǇƻǊǘŀƴǘ 5ŀǘŜǎ 

нлмт-нлму !ŎŀŘŜƳƛŎ ¸ŜŀǊ 

 

{ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊǾƛŜǿ 

5ŀȅ 

WŀƴǳŀǊȅ нсΣ нлму 

 

мрǘƘ !ƴƴǳŀƭ  YŜƴǘ 9ǎǘŜǎ 

WǳǎǝŎŜ ŦƻǊ !ƭƭ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜ 

!ǇǊƛƭ моΣ нлму 

 

!ŘǾƻŎŀǘŜǎ ŦƻǊ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ 

WŀƴǳŀǊȅ нрΣ нлму 

CŜōǊǳŀǊȅ нлΣ нлму 

aŀǊŎƘ олΣ нлму 

!ǇǊƛƭ нлΣ нлму 

 

/{t IƻƴƻǊǎ wŜŎŜǇǝƻƴ 

!ǇǊƛƭ нфΣ нлму 

 

/hbb9/¢ ²L¢I ¦{ 

ǳƴƪΦŜŘǳκŎǎǇ 

¶ ¢ƘŜ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ǇǊƻƎǊŀƳ ŎƻƴǝƴǳŜǎ ǘƻ ōŜ ƛƴ ƘƛƎƘ ŘŜƳŀƴŘΦ  [ŀǎǘ WŀƴǳŀǊȅΣ нм 
ǎŎƘƻƻƭ ŘƛǎǘǊƛŎǘǎ ŦǊƻƳ п ǎǘŀǘŜǎ ǇŀǊǝŎƛǇŀǘŜŘ ƛƴ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ LƴǘŜǊƴǎƘƛǇ CŀƛǊ ƛƴπ
ǘŜǊǾƛŜǿƛƴƎ мо ƛƴǘŜǊƴǎΦ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ǿƛƭƭ Ǝŀƛƴ н 
ƳƻǊŜ ƛƴǘŜǊŘƛǎŎƛǇƭƛƴŀǊȅ ŎƻǳǊǎŜǎ ƛƴ ŜǘƘƛŎŀƭΣ ƭŜƎŀƭ ŀƴŘ ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǇǊŀŎǝŎŜ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ŀƴŘ 
ǇǊƻōƭŜƳ ǎƻƭǾƛƴƎ ōŜƘŀǾƛƻǊŀƭ ŀǎǎŜǎǎƳŜƴǘǎΦ  

¶ /ƭƛƴƛŎŀƭ aŜƴǘŀƭ IŜŀƭǘƘ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ƛǎ ƴƻǿ рл҈ ƻƴƭƛƴŜκōƭŜƴŘŜŘ ǇǊŜǎŜǊǾƛƴƎ ǘƘŜ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ 
ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴƛƴƎ ŦƻǊ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻǳǊǎŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅΦ  5ǊΦ ¢ƛƴŀ /ƘŀǎŜƪ ǎŜŎǳǊŜŘ ǘǿƻ ƎǊŀƴǘǎ 
ǘƘƛǎ ȅŜŀǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǿƛǘƘ ŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ŀƎŜƴŎƛŜǎ ŦƻǊ ǇŀƛŘ ƛƴǘŜǊƴǎƘƛǇǎ ƛƴ ƛƴǘŜƎǊŀǘŜŘ ōŜπ
ƘŀǾƛƻǊŀƭ ƘŜŀƭǘƘ ŎŀǊŜ ǎŜǩƴƎǎ ŀƴŘ ƴƻƴ-ǇǊƻŬǘ ŀƎŜƴŎƛŜǎΦ  

 

Lƴ ǎǳƳƳŀǊȅΣ /{t ƎǊŀŘǳŀǘŜ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ŀǊŜ ƅƻǳǊƛǎƘƛƴƎ ǘƘǊƛǾƛƴƎ ŀƴŘ ŀǧǊŀŎǝƴƎ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘǳπ
ŘŜƴǘǎΦ  ²Ŝ ǿŜƭŎƻƳŜ ȅƻǳ ǘƻ ƴŀǾƛƎŀǘŜ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ǿŜōǎƛǘŜ ǘƻ ƭŜŀǊƴ ƻŦ  ŘŜǾŜƭπ
ƻǇƳŜƴǘǎ ŀƴŘ ǿŀǘŎƘ ƴŜǿ ǾƛŘŜƻǎ ŎǊŜŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŜ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ŀƴŘ ŜŀŎƘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ 
ƻǳǊ ƎǊŀŘǳŀǘŜ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜ ƛƴ !ƭŎƻƘƻƭ ŀƴŘ 5ǊǳƎ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǊŜ ŀƭǎƻ ŜŀƎŜǊ ǘƻ ƘŜŀǊ ǎǘƻǊƛŜǎ 
ƻŦ ƻǳǊ ŘŜǇŀǊǘƳŜƴǘΩǎ ŀƭǳƳƴƛΣ ǎƻ ǇƭŜŀǎŜ ƪŜŜǇ ŎƻƴǘŀŎǝƴƎ ǳǎ ŀƴŘ ǇƭŜŀǎŜ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ ǎǇǊŜŀŘ 
ǘƘŜ ǿƻǊŘ ƻŦ ƻǳǊ ŘȅƴŀƳƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳǎ ǘƻ ȅƻǳǊ ŎƻƭƭŜŀƎǳŜǎΣ ŦǊƛŜƴŘǎ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭȅΦ ²Ŝ ŀǊŜ ƎǊŀǘŜŦǳƭ 
ŦƻǊ ǘƘŜ ŀƳŀȊƛƴƎ ǊŜŦŜǊǊŀƭǎ ŦǊƻƳ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ƻǳǊ ǎŎƘƻƻƭκŎƻƳƳǳƴƛǘȅ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ǘƻ ƻǳǊ ǇǊƻπ
ƎǊŀƳǎΦ ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳΗ 

 

 
 
 

DǊŀŎŜ !ƴƴ aƛƳǎΣ tƘΦ5Φ [LatIΣ [Lt/Σ [aC¢-{5Σ b//Σ !/{ 
/ƘŀƛǊ ϧ tǊƻŦŜǎǎƻǊ 
5ŜǇŀǊǘƳŜƴǘ ƻŦ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ŀƴŘ {ŎƘƻƻƭ tǎȅŎƘƻƭƻƎȅ 
¦ƴƛǾŜǊǎƛǘȅ ƻŦ bŜōǊŀǎƪŀ ŀǘ YŜŀǊƴŜȅ ό¦bYύ 
YŜŀǊƴŜȅΣ b9 суупф-нопл 
ƳƛƳǎƎŀϪǳƴƪΦŜŘǳ 

  

http://www.unk.edu/academics/csp/index.php
mailto:mimsga@unk.edu


 

 

 

 

  

¦ǇŘŀǝƴƎ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǘƻ aŜŜǘ 
CǳǘǳǊŜ bŜŜŘǎ 

wŜƅŜŎǝƻƴ ōȅ aŀǧ aƛƳǎ ŀƴŘ aŀǊƛǎǎŀ CȅŜ 

 

²ŜƭŎƻƳŜ ōŀŎƪ ǘƻ ŀƭƭ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΗ ²Ŝ ŀǊŜ ǎƻ ƘŀǇǇȅ ǘƻ ƘŀǾŜ ȅƻǳ 
ƘŜǊŜ ŀǘ ¦bYΦ IŜǊŜ ŀǊŜ ŀ ŦŜǿ ǳǇŘŀǘŜǎ ŀōƻǳǘ ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ  !ƊŜǊ ŀ 
Ŧǳƭƭ ȅŜŀǊ ƻŦ ƳŜŜǝƴƎǎΣ ǘƘŜ bŜǿ wǳƭŜ нп ŦƻǊ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŀǇǇǊƻǾŜŘ ŀƴŘ 
ōŜŎŀƳŜ ŜũŜŎǝǾŜ ƻƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊ мǎǘΦ  .Ŝƭƻǿ ŀǊŜ ǎƻƳŜ ƻŦ ǘƘŜ ƘƛƎƘƭƛƎƘǘǎ ƻŦ ƴŜǿ Ǉƻƛƴǘǎ ƛƴ 
ǘƘŜ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳΦ 

 

¶ ǘƘŜ ƴŜǿ b59 wǳƭŜ нп Ƙŀǎ ōŜŜƴ ŬƴŀƭƛȊŜŘ ŀƴŘ ǇƭŀŎŜŘ ƛƴ ǘƻ ŜũŜŎǘ ŀǎ ƻŦ фκмκнлмт 
ǿƘƛŎƘ ƳŜŀƴǎ ǘƘŜǊŜ ƛǎ ŀƴ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŦƻǊ ǘƘƻǎŜ ǿƘƻ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ŀ ǘŜŀŎƘŜǊ 
ŜŘǳŎŀǝƻƴ ōŀŎƘŜƭƻǊΩǎ ŘŜƎǊŜŜ ŀƴŘ ƘŀǾŜ ƴƻǘ ƘŜƭŘ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŎŜǊǝŬŎŀǘŜǎ ƛƴ ǘƘŜ ǇŀǎǘΦ 

¶ тр҈ ƻŦ ǘƘŜ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƛǎ ƴƻǿ ƻƴƭƛƴŜκōƭŜƴŘŜŘ ǘƻ ŀŎŎƻƳƳƻŘŀǘŜ 
ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ ƻŦ ŘƛǎǘŀƴŎŜ ƭŜŀǊƴŜǊǎ ǘƘǊƻǳƎƘƻǳǘ bŜōǊŀǎƪŀΦ  wŜǉǳƛǊŜŘ ŦŀŎŜ ǘƻ ŦŀŎŜ ŎƻǳǊǎπ
Ŝǎ ǿƛƭƭ ōŜ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ŘǳǊƛƴƎ ǎǳƳƳŜǊ ǎŜǎǎƛƻƴǎ ŦƻǊ ƻƴ-ŎŀƳǇǳǎΣ ƛƴǘŜƴǎƛǾŜ ŎƭƛƴƛŎŀƭ ǘǊŀƛƴπ
ƛƴƎΦ  

¶ ¢ƘŜ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ƛƴŎƭǳŘŜǎ мн ŎǊŜŘƛǘǎ ƻŦ ǘƘŜ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴŀƭ ¢ŜŀŎƘƛƴƎ ŎƻǳǊǎŜǎ 
ǿƻǊƪ ό¢9 уом ϧ уонύΦ 

¶ tw!·L{ /hw9 ŀƴŘ tǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ {ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊ Ірпнм tw!·L{ ǎŎƘŜŘǳƭŜǎ ŀǊŜ ƻǳǘΦ  
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƻǊǎ ǿƛǘƘ ŀ ǘŜŀŎƘƛƴƎ ŘŜƎǊŜŜ Řƻ ƴƻǘ ƘŀǾŜ ǘƻ ǘŀƪŜ ǘƘŜ tǊŀȄƛǎ /ƻǊŜ 
ŀƎŀƛƴ ŀǎ ȅƻǳ ƘŀǾŜ ŀƭǊŜŀŘȅ ǇŀǎǎŜŘ tǊŀȄƛǎ L ǿƘƛŎƘ ƛǎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ ŜȄŀƳΣ ƴŜǿ ǝǘƭŜΦ 

¶ 9ƴǊƻƭƭƳŜƴǘ ƛǎ ǳǇΗ ²Ŝ ŎǳǊǊŜƴǘƭȅ ƘŀǾŜ оф ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎΦ 
¶ ²ŜƭŎƻƳŜ ǘƻ ƻǳǊ ƴŜǿ ŦŀŎǳƭǘȅ ƳŜƳōŜǊΣ aŀǊƛǎǎŀ CȅŜΣ ǿƘƻ ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ǎŜǊǾŜ ŀǎ ǘƘŜ ƴŜǿ 
{ŎƘƻƻƭ /ƻǳƴǎŜƭƛƴƎ tǊƻƎǊŀƳ /ƘŀƛǊΦ   

 
!ǎ ŀƭǿŀȅǎΣ ǇƭŜŀǎŜ ǘŀƭƪ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ŀƴȅƻƴŜ ƛǎ ƛƴǘŜǊŜǎǘŜŘ ƛƴ ŜƴǊƻƭƭƛƴƎ ŀƴŘ ŜƴŎƻǳǊŀƎŜ ǘƘŜƳ 
ǘƻ ŀǧŜƴŘ ¦bYΦ  hǳǊ ŀƭǳƳƴƛ ŀƴŘ ŎǳǊǊŜƴǘ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ŀǊŜ ƻǳǊ ōƛƎƎŜǎǘ ǊŜŎǊǳƛǘƳŜƴǘ ŀǎǎŜǘΦ  
²Ŝ ŀǊŜ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ƴŜǿ ŀƭǘŜǊƴŀǝǾŜ ǇŀǘƘǿŀȅ ŀǎ ƛǘ Ŏŀƴ ōǊƛƴƎ ǎǘǳŘŜƴǘǎ ƛƴǘƻ ǘƘŜ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴ ǿƘƻ ǿŀƴǘ ǘƻ ǿƻǊƪ ƛƴ ǎŎƘƻƻƭǎ ǘƻ ƘŜƭǇ ŎƘƛƭŘǊŜƴ ŀƴŘ ŦŀƳƛƭƛŜǎ ŀǎ ŀ ŘŜŘƛŎŀǘŜŘ 
ǇǊƻŦŜǎǎƛƻƴŀƭ ǎŎƘƻƻƭ ŎƻǳƴǎŜƭƻǊǎΦ  ¢Ƙŀƴƪ ȅƻǳ ŦƻǊ ŘƻƛƴƎ ƎƻƻŘ ǿƻǊƪ ŀƴŘ ƳŀƪƛƴƎ ǳǎ ǇǊƻǳŘΦ 


